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1 Kurzerlauterung (5 Minuten)

Erlautern Sie, wie Grundstiicke grundsatzlich bei kalkulatorischen Kosten beriicksichtigt werden!

Normalerweise keine kalkulatorische Abschreibung,

da ein Grundstiick normalerweise keinem Werteverzehrunterliegt.

Aber kalkulatorische Zinsen,

da das Grundstiick finanziert werden muss.

Das dafir benétigte Geld kann nicht anderweitig verwendet werden.

Die Verwendung fur das Grundstuck erzeugt sogenannte Zinskosten:

Reale FK-Zinszahlungen und entgangene EK-Zins- und Dividendeneinzahlungen.
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2 Abgrenzung von Kosten — Aufwand — Auszahlungen und Erlésen —
Ertragen — Einzahlungen (30 Minuten)

Geben Sie immer aus Sicht der Kommune fir folgende Geschéaftsvorfallen an, inwiefern es sich im Jahr
2022 und 2023 um Ausgaben, Aufwand, Kosten, Einnahmen, Ertrag oder Erlése handelt!

- Im Zweifelsfall wirtschaftlich buchen bzw. kalkulieren!

Fir das Birgerbiro wird ein neuer Locher (55 €) im Juni 2022 erworben und sofort bezahilt.

Die lineare bilanzielle und kalkulatorische Abschreibung fir ein Kanalspulfahrzeug der Abwasser
GmbH betragt jahrlich je 12.000 €.

3 Der Bauhof rechnet mit zuklinftig steigenden Rohdlpreisen und kauft daher am 10. November 2022
Heizdl im Wert von 50.000 €. Die Rechnung wird noch im November per Bankiberweisung beglichen.
VVon November bis Dezember 2022 werden noch 20% des Heizdls verbraucht. Das restliche Heizol
wird im Laufe des Jahres 2023 verbraucht.

4 Der Rettungsdienst verkauft am 1.1.2023 ein bereits seit mehreren Jahren betriebenes
Krankentransportfahrzeug. Das Fahrzeug ist in der Bilanz noch zu einem Buchwert in Héhe von
1.500 € enthalten. Es gelingt das Fahrzeug zu einem Preis von 3.500 € zu verauf3ern.

5 Der Bauhof der Stadt stellt im Marz 2022 dem DRK einen LKW zur Verfligung. Die Abnutzung der
Ausleihe wird mit 200 € kalkuliert. Wie hoch sind die €-Betrage aus Sicht des Bauhofes?

5. Marz 2022: Zahlung der Gebaudeversicherung fir 1.Marz 2022 bis 28. Febr. 2023 (30.000 €).
Bildung von Pensionsriickstellungen fir Beamte: Im Jahr 2022: 450.000 €, in 2023: 460.000 €
Am 7. Januar 2022 eine Stromrechnung aus 2021 tber 40.000 € bezahlt.

Das ortliche Theater vertreibt Abonnements fur Theaterveranstaltungen in 2023.
Zu Weihnachten 2022 werden Abos im Wert von 20.000 € an Birger verkauft.

10 Im Dezember 2023 entsteht durch eine Brand im Birgerblro ein nicht versicherter Schaden
(10.000 €), der im nachsten Jahr repariert wird.

© 00 N O

Falls der Betrag 0 € betragt, diesen Betrag auch mit 0 € kennzeichnen, sonst gibt es keine Punkte!

2022 2023

Auszahlung (-)/ | Aufwand (-)/ Kosten (-)/ Auszahlung (-)/ | Aufwand (-)/ Kosten (-)/

Einzahlung (+) Ertrag (+) Erlose (+) Einzahlung (+) Ertrag (+) Erlése (+)
1 -55€ -55€ -55€ 0€ 0€ 0€
2 0€ -12.000 € -12.000 € 0€ -12.000 € -12.000 €
3 -50.000 € -10.000 € -10.000 € 0€ -40.000 € -40.000 €
4 0€ 0€ 0€ +3.500 € +2.000 € 0€
5 0€ -200 € 0€ 0€ 0€ 0€
6 -30.000 € | 229957006 € | = 25.000 € 0€ | 2% o00 € | *’=".000
7 0€ -450.000 € -450.000 € 0€ -460.000 € -460.000 €
8 -40.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
9 +20.000 € 0€ 0€ 0€ +20.000 € +20.000 €
10 0€ 0€ 0€ 0€ -10.000 € 0 € (Zufall)

* Da beutende Vorrate: KEINE Sofortverbrauchsfiktion ansetzen.
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3 Abgrenzung: Auszahlung — Aufwand — kalk. Kosten II (25 Minuten)

Die Gemeinde hat einen neuen Millabfuhr-LKW fiir 600.000€ am 30. Januar erworben.

Es wird mit einer realistischen Nutzungsdauer von 12 Jahren gerechnet.
Im NKF sollte eine Nutzungsdauer von 6 bis 10 Jahren angesetzt werden (It. Anlage zum NKF-Gesetz).

Lt. statistischem Bundesamt hat sich der Preisindex fur Mullabfuhrfahrzeuge im Anschaffungsjahr
vom 1.Februar bis 1.Dezember von 212 auf 224 erhdht.

300.000 € des Fahrzeuges wurden durch einen Kredit fremdfinanziert.
Kreditbeginn 01. Marz im Anschaffungsjahr.
Erste Zins- und Tilgungszahlung nach einem Jahr, Zinssatz: 3,1%

Kalk. Zinssatz bisher 6,2%, kénnte aber auch auf 5,4% reduziert werden; Wertpapierzinssatz: 2,2%
Die Gemeinde rechnet mit Schwierigkeiten den Haushaltsausgleich zu erzielen!

Verwenden Sie deswegen bei mehreren Mdglichkeiten, die die den Haushaltsausgleich unterstitzt!
Geben Sie sowohl die vollstdndige Berechnung, wie auch das Ergebnis, an!

Ergebnisse ohne Nachkommastellen angeben!

1. Bilanziellen Abschreibungen Schwierigkeiten beim HHAusgleich (§ 75 11 S.2 GO)

nach NKE im - moglichst lange ND um Aufwand zu reduzieren - 10 Jahre
Anschaffungsjahr 600.000/10 Jahre *12/12=60.000 €
(Festlegung: der angefangene Monat wird im NKF immer mitgezahlt)
2. Kalkulatorische Schwierigkeiten beim HHAusgleich
Abschreibungen in der -> WBZW, damit Betrag méglichst hoch, da dann Kosten mdglichst hoch
Gebuhrenkalkulation im und damit auch die Miillgebiihren (§ 6 | KAG) moglichst hoch >
Anschaffungsjahr MillgebiihrenERTRAGE méglichst hoch

600.000 * 224/212 /12 Jahre *11/12 =48.428 €
(nur 11 Monate, da verursachungsgerecht)

3. Zinszahlungen im

Anschaffungsjahr keine Auszahlungen in 2021: 0 €

4. Zinsaufwand im * * -
Anschaffungsjahr 300.000 *3,1%*10/12=7.750 €

5. Kalkulatorischen Zinsen in
der Gebiihrenkalkulation Zu verzinsen nach §6 11 S.4 KAG: 600.000 €
im Anschaffungsjahr
(Berechnung auf den
RBW vom 31.12))

relevanter Abschreibungsbetrag p.a.:
(Berechnung OHNE WBZW, It. OVG MS)
600.000/ 12* 11/12=45.833 €

relevanter RBW (31.12.): 600.000 - 45.833 = 554.167 €
Zinsbetrag: 554.167 € *6,2% *11/12=31.495€
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4 Grundsatz der Vollstandigkeit in der KLR (15 Min.)

Ein Grundsatz der KLR ist der ,Grundsatz der Vollstandigkeit".

Der ,Grundsatz der Vollstandigkeit® bewirkt, dass bei der Kostenkalkulation oftmals ein anderer Euro-
Betrag ermittelt wird, als bei Ermittlung eines Aufwandes.

Dies teilweise auch durch unterschiedliche Begriffe verdeutlicht.
Zinsen heilRen in der KLR ,kalkulatorische Zinsen®, in der Buchfiihrung dagegen ,Zinsaufwand®.

Erlautern Sie ausfihrlich allgemein und mit konkreten Zahlenwerten anhand des nachfolgenden
Beispiels fur das Jahr 2021 den Unterschied zwischen Zinsaufwand und kalkulatorischen Zinsen!

Sachverhalt:

Die Gemeinde S baut ein Schwimmbad fir 10 Mio. Euro, Fertigstellung 01.01.2022,
Nutzungsdauer 40 Jahre.

Die Finanzierung erfolgt zu 80% durch eigene Mittel, zu 20% durch einen Investitionsdarlehen mit
einem Zinssatz von 4,0 %. Der Kredit ist die ersten 2 Jahre tilgungsfrei.
Kreditaufnahme am 01. Januar 2022.

Der kalkulatorische Zinssatz betragt 6%.

Fur den Zinsaufwand werden nur reale Fremdkapitalzinsen beriicksichtigt.

Diese betragen im Jahr 2022:

10.000.000 Mio. x 20% x 4,0 %= 80.000 €.

Kalkulatorische Zinsen bericksichtigen auch entgangene Eigenkapitalzinsen.

RBW (31.12.2022) = 10 Mio. — 10 Mio./40 Jahre =9.750.000 €

kalk. Zinsbetrag = 9.750.000 € x 6% = 585.000 €.

(Alternativ: Zinsbetrag auf RBW vom 1.1.2022 berechnen: 10 Mio.€ x 6% = 600‘ €)

(Alternativ: Berechnung mit Durchschnittswerten: 10 Mio.€/ 2 x 6% = 300.000€)

Anmerkung: Die Berechnung mit der Durchschnittswertmethode ist auch richtig,

da hier nicht die Gebiihrenkalkulation nach § 6 KAG thematisiert wurde,

sondern der Grundsatz ,Vollstandigkeit“ bezuglich entgangener Eigenkapitalzinsen.

Und letztere werde in der Durchschnittswertmethode auch beriicksichtigt.

Alternativer Begriff: Opportunitatskosten
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5 Kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen liber mehrere Jahre (15

Min.)

Ein LKW wird am 2.1.2022 gekauft. Der Anschaffungswert betrégt 300.000 €.

Die Preissteigerungsindices seien folgendermal3en:

Wie lauten fir die ersten 3 Jahre die kalkulatorischen Abschreibungsbetrage bei linearer

31.12.2021
31.12.2022
31.12.2023
31.12.2024

239
240
266
299

Abschreibung auf den Wiederbeschaffungszeitwert (Nutzungsdauer 6 Jahre) und die kalk. Zinsen bei
einem kalkulatorischen Zinssatz von 7% in der Gebihrenkalkulation?

- Fullen Sie die fehlenden Tabellentberschriften ausfihrlich aus!

- Berechnen Sie die Ergebnisse und
stellen Sie fur die erste (!) Zeile auch ausfihrlich die Berechnungen dar!

kalkulatorische Kalkulatorische Zinsen Kalk.
Abschreibung (wegen Gebihrenkalk. auf RBW!) Kosten
: . RBW. fur
Wieder- . Abschreib- .
beschaffungs- | Abschreib- ungsbetrag die kalk. A't:alkh.
Jahr | zeitwert ungsbetrag (It OVG MS Zinsen kalk. schr.
(It. Aufgabe NUIé auf AW fir | @™ 31.12. | Zinsbetrag +kalk.
(\NhBZW) Zm auf WBZW) Zinsen) (Basis AW! Zinsen
Jahresende It. OVG-MS)
2022 50.209
_ 240/239*300¢ | 301.255,23/ 6 300°/6 300¢ -50° 250*7% + 17‘ 500
B = 301.255,23 =50.209 =50° = 250° =17.500 P
1. Jahr =67.709
2023 55.649
_ 266/239*300° | 333.891,21/6 300‘/6 250° -50° 200*7% +1A; 000
B =333.891,21 =55.649 =50° =200° =14.000 ra
2 Jahr =69.649
2024 62.552
_ 299/239*300° | 375.313,81/6 300°/6 200¢ -50° 150*7% +10‘ 500
B =375.313,81 =62.552 =50° =150° =10.500 e
3. Jahr =73.052
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6 Verteilung von Unterhaltungsaufwendungen (15 Minuten)

Gemeinde X hat 3 Kategorien von Spielgelegenheiten.

Spielgelegenheiten Flache
Normale Spielplatze 2.400 m2
Spielflachen (Kinder bis 6 Jahren) 1.000 m2
Abenteuerspielplatze 1.800 m2

Fir deren Unterhaltung entstanden insgesamt Kosten von 112.000€.

Die Spielflachen beinhalten nur Kleinkinderspielgerate und verursachen deswegen pro m2 nur 1/5 des
Unterhaltungsaufwandes der normalen Spielpléatze. Die Abenteuerspielplatze verursachen dagegen
pro m2 200% mehr Unterhaltungsaufwand wie die normalen Spielplatze.

Wie hoch sind die Kosten pro Spielgelegenheit?
Fuhren Sie eine moglichst genaue priméare Kostenverrechnung durch!

Verwenden Sie eine nachvollziehbare Darstellung (Ubersichtlich mit Stichworte, allen
Berechnungen etc.) mit einem abschlieBenden Fazit!

Spiel- Urspr. Aquivalenz- Aqui.flache Kosten pro
gelegenheit m? ziffer Spielgelegenheit
=Urspr. m? Aqui.mf x Kosten pro
x Aqui.ziffer Aqui.m?
Normale 2 400 m? 1 2,400 m2x 1= 2.400 A.m?x 14,0 €/A.m?
Spielplatze ' 2.400 A.m? =33.600 €
A 1000 m3x0,2 = 200 200 A.m2x 14,0 €/A.m?
2 = ’ .. ’
Spielflachen 1000 m 1/5x1=0,2 A.m? = 2800 €
Abenteuer- . o — 1.800 m2x 3 = 5.400 A.m?x 14,0 €/A.m?
spielplatz 1.800m* 1+200%=3 5.400 A.m? = 75.600 €

Zwischensumme: 8.000 A.m?

Zwischenrechnung: Kosten pro Aqui.m2: 112.000 €/ 8.000 A.m? = 14,0 €/A.m?

Anmerkung: Das Ergebnis der Zwischenrechnung muss aus mindestens 4 aussagekraftige Ziffern (d.h. OHNE fiihrende
Nullen) beinhalten - Der Rundungsfehler ist kleiner als 1 Promille (1 Promille = 0,1 Prozent = 0,001)

Fazit: Die Unterhaltungskosten betragen fiir die normalen Spielplatze 33.600€

fur die Spielflachen 2.800 € und

fur die Abenteuerspielplatze 75.600 €.
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7 Zusammenhang von Kosten und Kommunalen Haushaltsausgleich
(10 Minuten)

Die Gemeinde G hat Probleme mit dem Haushaltsausgleich. Durch Ermessensspielraume kdnnte sie ihre
Abfallgebihrenkalkulation so verandern, dass die Gesamtkosten um 20% steigen.

Stellen Sie ausfihrlich den Zusammenhang zwischen dieser mdéglichen Kostensteigerung und dem
Haushaltsausgleich der Gemeinde G dar!

(Allgemein)

GemaR § 6 | KAG mussen Nutzer der Abwasserentsorgung

die Kosten dieser Entsorgung zu 100%

durch (Benutzungs-)Gebuhren tragen.

Diese Gebiihren sind It. kommunalen Haushaltsrecht Ertrage.

Ertrage entlasten gemaR § 7511 S.2 GO

den Haushaltsausgleich.

(Konkret)

Damit bedeuten 20% hohere Kosten

auch 20% hohere Ertrage

und entlasten damit den Haushaltsausgleich.

8 Aufwand — Kosten (5 Minuten)

1. Nennen Sie 2 wesentliche Unterschiede zwischen Aufwand und Kosten und
erlautern Sie kurz jeweils 1 Beispiel! Die Kurzerlauterung benétigt keine konkreten Zahlenwerte.

Falls Sie einen 3. Unterschied nennen und erlautern, so wird dieser nicht gewertet!

1. Unterschied Zufalligkeiten sind keine Kosten / nur betriebstypisches ist Kosten

Beispiel: Sturmschaden ist zufallig,

deswegen entstehen keine Kosten, aber trotzdem Aufwendungen.

2. Unterschied Der gesamte Werteverbrauch wird bericksichtigt

Beispiel: Entgangene Zinsen werden in der KLR innerhalb der kalk. Zinsen

berucksichtigt.

Als Aufwand gelten dagegen nur die Fremdkapitalzinsen.
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9 Sekundare Kostenverrechnung (25 Minuten)

In der StraRenreinigung einer Kommune gibt es 2 Vorkostenstellen und 2 Endkostenstellen.
Nach der Kostenartenrechnung und der primaren Kostenstellenverrechnung sieht ein Auszug aus dem
BAB StralRenreinigung folgendermaf3en aus:

Vorkostenstellen Endkostenstellen
. Fahrbahn- .
Heizungsanlage Verwaltung reinigung Vollreinigung
priméare Kosten 20.000 € 46.000 € 120.000 € 100.000 €

Fur die sekundare Kostenverrechnung nach dem Stufenleiterverfahren liegen folgende Informationen vor;
Heizung

Die Heizungsanlage beheizt die anderen Kostenstellen.
An den Heizungsrohren zu den anderen Kostenstellen sind Warmemengenzahler angebracht.

Folgende Verbrauchseinheiten (VE) wurden abgelesen:

Verwaltung 1.000 VE

Fahrbahnreinigung 3.000 VE

Vollreinigung 1.000 VE
Verwaltung

Die Verwaltungsmitarbeiter haben insgesamt 2.500 Stunden gearbeitet. Nach ihren
Arbeitszeitaufzeichnungen teilen sich die 2.500 Stunden wie folgt auf:

Heizungsanlage 500 Stunden
Fahrbahnreinigung 1.200 Stunden
Vollreinigung 800 Stunden

Fihren Sie eine sekundére Kostenverrechnung (innerbetriebliche Leistungsverrechnung) nach
dem Stufenleiterverfahren bei obiger Reihenfolge der Vorkostenstellen in einem vollstéandig
beschrifteten Betriebsabrechnungsbogen durch!

Stellen Sie auch die Nebenrechnungen dar! Sie werden auch bewertet!
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Vorkostenstellen Endkostenstellen
Heizungs- Fahrbahn- .
Verwaltung . Vollreinigung
anlage reinigung
primére Kosten 20.000 46.000 120.000 100.000
-20.000
sekundare >
_— 4 x1.000 4 x 3.000 4% 1.000
Kostenverr.
=4.000 =12.000 =4.000
Hzg.anlage
-(46°+4°)
sekundare 0 L+
Kost 25x1.200 25 x 800
ostenverr. i
(Null nicht =30.000 = 20.000
Verwaltung vergessen!)
0 0
Sekundare i i
(Null nicht (Null nicht 162.000 124.000
Gesamtkosten| Vvergessen vergessen
einzutragen!) einzutragen!)

Achtung: Vergessen Sie in lhrer Losung nicht die 0 fur ,,0 Euro“ anzugeben. Nur wenn sie
ausdriicklich die 0 eintragen zeigen Sie, dass Sie wissen, dass dort Null Euro als
Loésung richtig sind. Falls Sie nichts eintragen (also den Kasten leer lassen) konnte
es auch sein, dass Sie nicht zur Bearbeitung dieses Kastens ("Lésungsfeldes®)
gekommen sind!

Nebenrechnungen:
Heizungsanlage: Pro Verbrauchseinheit:20.000 €/ 5.000 VE =4€/VE
Verwaltung: Pro Stunde: (46.000 +4.000)€/ (2.500-500) Std. = 25 €/ Std.
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10 Schwimmbad: Fixe und variable Kosten (10 Minuten)

Ein Schwimmbad habe folgende Gesamtkostenfunktion (bezogen auf 1 Jahr):
Kges(X) = 1.000.000 + 2 x ; X := Anzahl der Besucher

a) Fall A: Das Schwimmbad soll laut Ratsbeschluss 40% kostendeckend sein.
Es wird mit 200.000 Besuchern gerechnet.
Wie hoch muss der durchschnittliche Preis pro Eintritt sein?
Preis pro Eintritt: (1Mio.+2*200.000)/ 200.000 * 40%
=1,4 Mio./ 200.000 * 40% = 2,80 Euro

Der ,,normale“ Besucher muss nicht nur seine direkt

Kurzbegrandung: verursachten Kosten

(=variabel Kosten) tragen, sondern auch die Kosten der

Betriebsbereitschaft (=fixe Kosten) des Bades.

Davon aber, wg. des Ratsbeschlusses, jeweils nur 40%.

b) Fall B: Es soll im Schwimmbad auch ein ,Aquafithesskurs® angeboten werden.
Es wird mit 20 Interessenten gerechnet.

Wie hoch musste der Eintrittspreis fur das Bad fir diesen Kurs mindestens sein, wenn
- der ,Aquafitnesskurs* wahrend der normalen Offnungszeiten stattfindet und
- dieser Kursus den Gemeindehaushalt nicht zusétzlich belasten darf.

Preis pro Eintritt: 2 Euro

Ausfuhrliche Begrundung: Zusatzlich werden pro Aquafitnessbesucher nur

variable Kosten von 2€ erzeugt.

Nur diese belasten zusatzlich den HHAusgleich.

Fixe Kosten (=Betriebsbereitschaft) werden durch den

Hauptverwendungszweck getragen, d.h. im Endeffekt durch die normalen

Besucher (40% der Ges.kst.) und den Gemeindehaushalt (60% der Ges.kst.)

Der Gemeindehaushalt konnte aber zusatzlich zu den variablen

Kosten belastet werden,

wenn durch den Aquafitnesskurs regulare Besucher ausbleiben,

weil diese sich gestort fuhlen.

Dann missten mehr als 2 € pro Aquafitnessbesucher verlangt werden.
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11 Neue Investition in Photovoltaikanlage: Wirtschaftlich?
(25 Minuten)

Die Kommune uberlegt eine Photovoltaikanlage anzuschaffen.

Es soll untersucht werden, ob diese schon nach 10 Nutzungsjahren wirtschaftlich ist!

A g ESTod 0 P 3 10 T T USSR 8.000 €
= NULZUNGSAAUET: ...ttt ettt e skt e e s bbbt e e s bbb e e e s bbn e e e s nnr e e e s annneees 10 Jahre
- voraussichtlicher Resterlos nach der NUtZUNGSAAUET: ..........cooiiiiiiiiiiiiee e 2.000 €
S EHOS PrO JANI .o 800 €
- @ Kosten fiur die Versicherung und die Reinigung der Anlage zusammen pro Jahr ................ 150 €

- Wartungskosten: nach 3 Jahren 200 €, nach 7 Jahren 300 €............cccciiveeei e
- Die Neuanschaffung kénnte mit 2% finanziert werden.

Ist die Photovoltaikanlage nach 10 Nutzungsjahren wirtschaftlich?
Verwenden Sie eine anerkannten Wirtschaftlichkeitsrechnungs- (Investitionsrechnungs-) Methode!

Nennen Sie zuerst den Namen der Methode!
Stellen Sie dann Ihre Losung ausfuhrlich, inkl. Berechnungen und allen Stichworten/
Zwischeniiberschriften und ausfiihrlichem genauem Fazit Gibersichtlich dar!

Name der Methode: Gewinnvergleichsrechnung

1) Erlés (durchschnittl. p.a.) 800 €
2) Kapitalkosten

a) Kalkulatorische Abschreibung (8.000 €-2.000€)/10J. =600€
b) Kalkulatorische Zinsen (8.000 +2.000)/2x 2% =100€

3) Betriebskosten

a) Versicherung, Reinigung 150 €
b) Wartungskosten (200+300) /10J =50¢€
Gesamtkosten 900 €
4) Gewinn = Erlos — Kosten 800€-900€=-100€
Fazit: Nach (1.) 10 Nutzungsjahren erzeugt die Photovoltaikanlage

(2.) durchschnittlich (3.) pro Jahr einen (4.) Verlust von (5.) 100 €.

Viel Erfolg!
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Seite fur weitere Erlduterungen und Notizen

studieninstitut

......

westfalen-lippe
ausbildung

Haben Sie Anregungen?
Bitte mailen Sie mir diese unter vollbrecht@stiwl.de zu!

Weitere Aufgaben finden Sie in moodle:
Dort

Hauptmenu

E] Neuigkeiten vom Stiwl mOOdle

@Zentrele Dateiablage >

@ moodle FAQ
E] Ankindigungen

Zentrale Dateiablage

M
* 8 Gesetzessammlungen
" 8 Musteraufgabensammlungen und Klausuren
» Buchfliihrung
"B KR

"8  Mathematik
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